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第 1　基準に準拠している旨 

　　　監査委員は、東かがわ市監査基準に準拠して監査を行った。 

 

第 2　監査の種類 

　　　定期監査（地方自治法（昭和 22 年法律第 67 号）第 199 条第 4 項の規定による監査） 

 

第 3　監査の対象 

 

 

第 4　監査の着眼点 

　　　有効性、効率性、経済性、合規性、実在性、網羅性、権利と義務の帰属、評価の妥当性、期間 

配分の適切性、表示等の妥当性等 

 

 

第 5　監査の主な実施内容 

令和 7 年 4 月 1 日から令和 7 年 12 月 31 日までに執行した財務に関する事務の執行及び経営 

に係る事業の管理等について、実査、立会、確認、証憑突合、帳簿突合、計算突合、分析的手続、

観察、閲覧等の手法により、効果的かつ効率的に十分かつ適切な監査の証拠を入手して、監査を

実施した。 

 

 

 

 

 
総　務　部 

事　業　部 

市　民　部 

教育委員会 

議　　　会 

出　　　納 

監　　　査

総務課、財務課、税務課、戦略情報課、危機管理課、地域創生課、人権推進課 

農林水産課、建設課、都市整備課 

環境衛生課、福祉課、長寿保健課、こども家庭課、市民課 

教育総務課、生涯学習課、保育教育課 

議会事務局 

会計課 

監査委員事務局
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第 6　監査の実施場所及び日程 

 

　　　※備考 

この度の監査では、定期監査（前期）の対象であった、こども園（保育教育課）、は　　　　

監査対象外とした。 

 

 

 

 

 

 
監査期日 対象部課 実施場所

 R8. 1.29（木） 総　務　部 危機管理課 

税務課

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

本庁南棟 2 階　第 1 会議室 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 人権推進課 

戦略情報課

 R8. 1.30（金） 総　務　部 地域創生課 

財務課 

総務課

 R8. 2. 3（火） 市　民　部 環境衛生課

 こども家庭課

 R8. 2. 4（水） 市　民　部 

 

長寿保健課 

福祉課 

市民課

 R8. 2. 5（木） 事　業　部 

 

 

会　　　計

都市整備課 

建設課 

農林水産課 

会計課

 R8. 2. 6（金） 教育委員会 

 

議　　　会 

教育委員会 

監　　　査

保育教委課 

生涯学習課 

議会事務局 

教育総務課 

監査委員事務局
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第 7　監査の結果 

 

　　　監査した結果としては、財務に関する事務の執行及び経営に係る事業の管理について、関係諸 

帳簿、証拠書類等の照合等により監査したところ、全般的におおむね適正であったが、一部におい

てさらなる組織の安定的な継続性確保と運営における透明性向上のために、より改善願いた

い事項が見受けられた。具体的な事項は、次表のとおりである。なお、監査時の軽易な誤謬や失

念による記載漏れは口頭指導にとどめた。 

今後とも、法令等を遵守し、より一層、厳正かつ適切な事務の執行に努められたい。 

 

 

実施対象別の定期監査（後期）の改善を求める事項の件数 

 

　 

備　考 

1　指摘事項とは、違法又は不当な事項で是正すべきもののうち重大なもの 

2　注意事項とは、違法又は不当な事項で是正すべきもの、その他適性を欠く事項で是正すべきもの 

3　検討事項とは、事務の執行、事業の管理状況等について、効率性、経済性又は有効性の観点から 

改善に向けた検討を求めるもの、その他法令、基準等には違反しないが、事務処理 

上改善に向けた検討を求めるもの 

4　要望事項とは、制度、組織等に関する課題のうち、特に要望する必要があると認められるもの 

 
関
係
部
局
共
通

総
務
課

危
機
管
理
課

地
域
創
生
課計

 
1　指摘事項 － － － － 0

 
2　注意事項 － － － － 0

 
3　検討事項 － 2 1 － 3

   

 
4　要望事項 1 1 － 1 3
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1　関係部局共通 

　（1） 総務部戦略情報課 ・ 危機管理課 ・ 地域創生課 

　　　　市民部福祉課 

 

　

 
要望事項

 1 高齢者向け交通支援施策の周知方法について

 高齢者向け交通支援施策である免許返納支援（危機管理課所管）、タク

シーチケット配布（地域創生課所管）、福祉バス（福祉課所管）の三施策は、

施策目的は異なるものの、「高齢者の移動支援」という共通の趣旨を有し、年

齢や免許証の有無に応じて段階的かつ継続的に利用できる体系となってい

る。 

しかし、現状ではこれらの制度周知が各部署から施策ごとに個別・独立に

行われているため、対象者に対する周知について、関係する部署間におけ

る横断的な連携が不足しているように感じられた。 

市のホームページを開けば、市の各制度にとどまらず県の制度にもたどり

着けるようになっているが、高齢者の誰もがホームページを利用している状

況にはなく、また、それぞれの情報が分散しているため、閲覧する高齢者に

とっては、情報の見落としや制度を体系的に把握出来ていないおそれがあ

ると思われる。 

ついては、高齢者向け交通支援施策に関する情報をパッケージ化した、

一目で見てわかる内容のチラシを作成するなど、誰もが恩恵を同じように享

受できるような周知方法が望まれる。
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2　総務部 

（1） 総務課 

 

 
検討事項

 1 東かがわ市人材育成基本方針の改訂について

 総務省では、人材育成に加え、若手労働力の絶対量不足に対する人材確

保策、行政需要の高度化、社会状況等の大きな変化への対応といった観点を

踏まえ、各地方団体が基本方針を改正等する際の新たな指針として、平成 9

年策定の指針を全面的に改正し、令和 5 年 12 月に「人材育成・確保基本方針

策定指針」（以下「新指針」という。）を策定し、内容の見直しを働きかけている。 

東かがわ市人材育成基本方針は平成 16 年 4 月の策定以降の改訂がなく、

現状と整合していない点も見受けられるものの、見直しについては、最終的に

公務員として求められる人材になることが目的であって、手段である基本方針

の方向性は変わっていないとして、見直しには後ろ向きな姿勢であった。 

しかしながら、「勤務評定」「目標管理」「職員研修」から成る人材育成システ

ムと、一般職に対し 10 年間で総務部・市民部・事業部・教育委員会のうち 3 部

門を経験させ、その後、能力・特性に応じた職務への重点配置を行う能力開発

戦略を主要な柱としている現行の人材育成基本方針は、平成 16 年度策定当

時の行政環境を前提としたもので、新指針で示された「専門人材（特にデジタ

ル人材）の育成・確保」「職員に求められる能力の再整理」「定年引上げに伴う

計画的な人材育成」「職員がやりがい・成長実感を感じられる取組」「多様な働

き方を受け入れる職場環境整備」などの新たな課題には十分対応しているとは

言い難い。 

ついては、現行の人材育成基本方針が、総務省の新指針で触れられている

今日的な行政課題に対応し得る内容となっているか、改めて十分な検証のう

え、その結果を踏まえた基本方針の早急な改訂を検討されたい。
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 2 長期休暇取得職員に対する管理職が取るべき対応、留意すべき事項に係る　

統一的なガイドラインの策定について

 職員の長期休暇の発生は、業務継続性の断絶を招くだけでなく、組織運営

上のリスクともなり、的確な対応が求められる。 

現在、病気等により長期休暇中の職員に対しては、「東かがわ市職員試し出

勤実施要綱」により一定の行動指針が示され、対応が行われている。 

しかし、当該職員を指導・支援する管理職に対しては、対応方法に関する詳

細のガイドラインが整備されておらず、配属先又は管理職ごとに対応が異なっ

ていることが、定期監査における聞き取り調査で判明した。 

長期休暇中の職員に対し適切な対応を行うためには、管理職が共通の基準

と認識に基づき行動できるよう、統一的な対応を示すガイドラインを整備するこ

とが有効であると考えられる。 

ついては、「心の健康問題により休業した労働者の職場復帰支援の手引き

（厚生労働省）」等も参考にし、管理職向けガイドラインの策定を検討されたい。

 要望事項

 1 衛生委員会開催後における議事内容の公表の再開について

 労働安全衛生規則（昭和 47 年労働省令第 32 号）第 23 条第１項に定める衛

生委員会の開催については、毎月の開催実績について確認ができたが、同条

第３項に規定する、開催の都度毎の議事内容の職員への周知については、令

和５年度以降の資料の公表が確認できない。同項では、会議後速やかに見え

やすい場所への掲示か備えつけ、書面による交付または電磁的記録媒体によ

り職員が常時閲覧可能な機器等による周知について定められている。 

職員が安心して気持ち良く働ける環境整備の一環として、また、市が職員に

対しどういった安全施策に取り組んでいるかを充分に理解してもらう機会として

も、法令に沿った運用が望まれる。
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　　　　　（2） 危機管理課 

　　 

　（3） 地域創生課 

　　

 要望事項

 1 次期瀬戸内国際芸術祭開催に向けての業務マニュアルの整備について

 今年度、引田地区を会場として市内初開催となった瀬戸内国際芸術祭夏会期

開催に伴い、大過なく祭典を終了することができ、関連業務に従事した担当部署

のみならず、本市にとっても貴重な経験となったことと思われる。 

次期開催が３年後であることから、今年度の瀬戸内国際芸術祭担当部署の経

験の記憶が、本市における運営上の財産として継承できるよう、個人間で行われ

る引継書とは別に、全体的なスケジュール管理や中長期的な予算措置、事務分

掌、業務のフローを総括した手引き（業務マニュアル）を策定し、活用することが

望まれる。

 検討事項

 １ 制服貸与規程の制定について

 消防制服及び消防活動服の貸与については、特別職にあっては任期中、一

般職員にあっては担当業務従事中による貸与での運用がなされているが、規程

が明文化されていない。 

公費による貸与がなされている被服である以上、その貸与根拠となる明文規程

の制定について、東かがわ市職員等被服貸与規程（平成 16 年東かがわ市訓令

第 10 号）も参考に、速やかに規程を整備される事を検討されたい。



資料１　　東かがわ市一般会計・特別会計

予算執行状況　【歳入】

予算執行状況　【歳出】

資料２　　東かがわ市下水道事業会計

予算執行状況表



資料１ 東かがわ市一般会計･特別会計
予算執行状況（歳入）

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ Ｅ F=B-C-E+D Ｂ/Ａ C/A C/B

予算現額 調定額 収入額 還付額 不納欠損額 収入未済額 調定/予算 収入/予算 収入/調定

2025 総務課 0 現年度予算 1 一般会計 49,955,000 35,797,795 35,716,241 1,136 0 82,690 71.7 71.5 99.8 

2025 財務課 0 現年度予算 1 一般会計 13,307,320,000 8,830,018,738 8,828,602,419 314,000 0 1,730,319 66.4 66.3 100.0 

2025 財務課 2 繰越明許予算 1 一般会計 658,973,000 203,573,000 203,573,000 0 0 0 30.9 30.9 100.0 

2025 税務課 0 現年度予算 1 一般会計 3,298,984,000 3,394,657,299 3,372,578,233 540,314,266 8,895,943 553,497,389 102.9 102.2 99.3 

2025 税務課 0 現年度予算 2 国民健康保険事業特別会計 510,411,000 565,739,881 398,272,082 5,136,500 2,840,132 169,764,167 110.8 78.0 70.4 

2025 戦略情報課 0 現年度予算 1 一般会計 28,260,000 2,662,671 2,650,851 840 0 12,660 9.4 9.4 99.6 

2025 危機管理課 0 現年度予算 1 一般会計 2,800,000 786,050 786,050 0 0 0 28.1 28.1 100.0 

2025 地域創生課 0 現年度予算 1 一般会計 863,110,000 494,635,667 494,959,254 725,987 0 402,400 57.3 57.3 100.1 

2025 人権推進課 0 現年度予算 1 一般会計 789,000 6,042,202 664,363 0 0 5,377,839 765.8 84.2 11.0 

2025 人権センター 0 現年度予算 1 一般会計 10,032,000 117,450 107,750 0 0 9,700 1.2 1.1 91.7 

2025 環境衛生課 0 現年度予算 1 一般会計 97,100,000 70,576,135 64,792,835 12,200 0 5,795,500 72.7 66.7 91.8 

2025 福祉課 0 現年度予算 1 一般会計 850,132,000 479,559,539 443,595,559 0 0 35,963,980 56.4 52.2 92.5 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 1 一般会計 430,584,000 165,108,189 163,571,664 0 0 1,536,525 38.3 38.0 99.1 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 2 国民健康保険事業特別会計 2,994,489,000 1,988,263,725 1,976,560,070 0 0 11,703,655 66.4 66.0 99.4 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 3 介護保険事業特別会計 5,475,201,000 4,501,745,386 3,896,430,792 6,918,300 1,365,810 610,867,084 82.2 71.2 86.6 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 10 後期高齢者医療事業特別会計 710,016,000 617,878,858 352,774,398 5,641,000 216,300 270,529,160 87.0 49.7 57.1 

2025 こども家庭課 0 現年度予算 1 一般会計 525,524,000 313,899,204 312,302,869 0 0 1,596,335 59.7 59.4 99.5 

2025 こども家庭課 2 繰越明許予算 1 一般会計 580,000 280,706 280,706 0 0 0 48.4 48.4 100.0 

2025 市民課 0 現年度予算 1 一般会計 28,182,000 7,868,540 8,686,790 0 0 ▲ 818,250 27.9 30.8 110.4 

2025 農林水産課 0 現年度予算 1 一般会計 212,006,000 62,695,665 28,279,000 0 0 34,416,665 29.6 13.3 45.1 

2025 農林水産課 2 繰越明許予算 1 一般会計 36,303,000 32,090,000 32,090,000 0 0 0 88.4 88.4 100.0 

2025 建設課 0 現年度予算 1 一般会計 52,661,000 14,056,411 4,489,170 0 0 9,567,241 26.7 8.5 31.9 

2025 建設課 2 繰越明許予算 1 一般会計 29,661,000 0 0 0 0 0 0.0 0.0 -

2025 都市整備課 0 現年度予算 1 一般会計 137,494,000 73,230,070 51,465,098 7,330 0 21,772,302 53.3 37.4 70.3 

2025 会計課 0 現年度予算 1 一般会計 397,000 162,386 156,160 0 0 6,226 40.9 39.3 96.2 

2025 教育総務課 0 現年度予算 1 一般会計 92,931,000 9,585,950 9,442,950 200,000 0 343,000 10.3 10.2 98.5 

2025 引田小学校 0 現年度予算 1 一般会計 86,000 83,720 83,720 0 0 0 97.3 97.3 100.0 

 令和８年１月６日現在
            （単位：円／％）

年度 所属名称
予算
区分

予算区分名称 会計 会計名
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資料１ 東かがわ市一般会計･特別会計
予算執行状況（歳入）

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ Ｅ F=B-C-E+D Ｂ/Ａ C/A C/B

予算現額 調定額 収入額 還付額 不納欠損額 収入未済額 調定/予算 収入/予算 収入/調定

 令和８年１月６日現在
            （単位：円／％）

年度 所属名称
予算
区分

予算区分名称 会計 会計名

2025 白鳥小学校 0 現年度予算 1 一般会計 129,000 123,740 123,740 0 0 0 95.9 95.9 100.0 

2025 大内小学校 0 現年度予算 1 一般会計 189,000 187,680 187,680 0 0 0 99.3 99.3 100.0 

2025 引田中学校 0 現年度予算 1 一般会計 44,000 40,480 40,480 0 0 0 92.0 92.0 100.0 

2025 白鳥中学校 0 現年度予算 1 一般会計 75,000 73,140 73,140 0 0 0 97.5 97.5 100.0 

2025 大川中学校 0 現年度予算 1 一般会計 113,000 108,100 108,100 0 0 0 95.7 95.7 100.0 

2025 給食センター 0 現年度予算 1 一般会計 90,563,000 57,230,260 54,604,449 5,397 0 2,631,208 63.2 60.3 95.4 

2025 生涯学習課 0 現年度予算 1 一般会計 98,960,000 9,595,616 9,402,716 8,000 0 200,900 9.7 9.5 98.0 

2025 歴史民俗資料館 0 現年度予算 1 一般会計 28,000 27,500 27,500 0 0 0 98.2 98.2 100.0 

2025 市立図書館 0 現年度予算 1 一般会計 150,000 147,050 147,050 0 0 0 98.0 98.0 100.0 

2025 保育教育課 0 現年度予算 1 一般会計 446,182,000 222,883,778 222,512,828 600 0 371,550 50.0 49.9 99.8 

2025 引田こども園 0 現年度予算 1 一般会計 3,426,000 2,706,743 2,366,087 0 0 340,656 79.0 69.1 87.4 

2025 丹生こども園 0 現年度予算 1 一般会計 1,979,000 1,575,420 1,379,500 0 0 195,920 79.6 69.7 87.6 

2025 大内こども園 0 現年度予算 1 一般会計 4,272,000 2,975,570 2,593,130 0 0 382,440 69.7 60.7 87.1 
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資料１ 東かがわ市一般会計･特別会計
予算執行状況（歳出）

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ＝Ａ－Ｂ Ｅ＝Ａ－Ｃ B/A C/A

予算現額 負担行為額 支出額 配当残額 予算残額 負担/予算 支出/予算

2025 議会事務局 0 現年度予算 1 一般会計 144,531,000 122,982,728 118,824,288 21,548,272 25,706,712 85.1 82.2 

2025 監査委員事務局 0 現年度予算 1 一般会計 2,680,000 2,139,181 2,139,181 540,819 540,819 79.8 79.8 

2025 総務課 0 現年度予算 1 一般会計 3,177,329,000 2,435,635,664 2,425,460,248 741,693,336 751,868,752 76.7 76.3 

2025 総務課 0 現年度予算 3 介護保険事業特別会計 22,690,000 17,347,234 17,347,234 5,342,766 5,342,766 76.5 76.5 

2025 財務課 0 現年度予算 1 一般会計 4,803,005,000 2,366,897,876 2,173,144,093 2,436,107,124 2,629,860,907 49.3 45.2 

2025 財務課 2 繰越明許予算 1 一般会計 33,173,000 6,671,500 6,671,500 26,501,500 26,501,500 20.1 20.1 

2025 税務課 0 現年度予算 1 一般会計 88,057,000 77,419,356 40,942,696 10,637,644 47,114,304 87.9 46.5 

2025 税務課 0 現年度予算 2 国民健康保険事業特別会計 12,889,000 10,675,135 5,216,935 2,213,865 7,672,065 82.8 40.5 

2025 戦略情報課 0 現年度予算 1 一般会計 84,469,000 68,612,837 39,007,100 15,856,163 45,461,900 81.2 46.2 

2025 危機管理課 0 現年度予算 1 一般会計 828,604,000 713,215,452 617,599,322 115,388,548 211,004,678 86.1 74.5 

2025 危機管理課 2 繰越明許予算 1 一般会計 70,920,000 68,478,090 68,478,090 2,441,910 2,441,910 96.6 96.6 

2025 地域創生課 0 現年度予算 1 一般会計 1,311,564,000 712,084,080 635,717,542 599,479,920 675,846,458 54.3 48.5 

2025 地域創生課 2 繰越明許予算 1 一般会計 120,499,000 110,866,600 110,866,600 9,632,400 9,632,400 92.0 92.0 

2025 人権推進課 0 現年度予算 1 一般会計 16,318,000 9,980,609 9,980,609 6,337,391 6,337,391 61.2 61.2 

2025 人権推進課 2 繰越明許予算 1 一般会計 1,084,000 946,000 946,000 138,000 138,000 87.3 87.3 

2025 人権センター 0 現年度予算 1 一般会計 8,963,000 5,797,582 5,564,074 3,165,418 3,398,926 64.7 62.1 

2025 環境衛生課 0 現年度予算 1 一般会計 1,156,821,000 889,021,197 799,703,505 267,799,803 357,117,495 76.9 69.1 

2025 環境衛生課 2 繰越明許予算 1 一般会計 6,087,000 5,234,500 5,234,500 852,500 852,500 86.0 86.0 

2025 福祉課 0 現年度予算 1 一般会計 1,482,212,000 1,112,810,422 1,081,854,032 369,401,578 400,357,968 75.1 73.0 

2025 福祉課 2 繰越明許予算 1 一般会計 31,629,000 6,946,329 6,946,329 24,682,671 24,682,671 22.0 22.0 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 1 一般会計 2,224,325,000 1,383,743,729 1,376,909,779 840,581,271 847,415,221 62.2 61.9 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 2 国民健康保険事業特別会計 3,492,011,000 2,252,478,313 2,249,486,313 1,239,532,687 1,242,524,687 64.5 64.4 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 3 介護保険事業特別会計 5,452,511,000 3,452,556,355 3,417,420,225 1,999,954,645 2,035,090,775 63.3 62.7 

2025 長寿保健課 0 現年度予算 10 後期高齢者医療事業特別会計 710,016,000 450,345,839 448,108,439 259,670,161 261,907,561 63.4 63.1 

2025 こども家庭課 0 現年度予算 1 一般会計 747,332,000 501,421,956 485,146,356 245,910,044 262,185,644 67.1 64.9 

2025 こども家庭課 2 繰越明許予算 1 一般会計 720,000 283,960 283,960 436,040 436,040 39.4 39.4 

     令和８年１月６日現在
          （単位：円／％）

年度 所属名称
予算
区分

予算区分名称 会計 会計名
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資料１ 東かがわ市一般会計･特別会計
予算執行状況（歳出）

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ＝Ａ－Ｂ Ｅ＝Ａ－Ｃ B/A C/A

予算現額 負担行為額 支出額 配当残額 予算残額 負担/予算 支出/予算

     令和８年１月６日現在
          （単位：円／％）

年度 所属名称
予算
区分

予算区分名称 会計 会計名

2025 市民課 0 現年度予算 1 一般会計 30,502,000 19,114,907 14,459,377 11,387,093 16,042,623 62.7 47.4 

2025 農林水産課 0 現年度予算 1 一般会計 539,655,000 282,645,577 176,004,132 257,009,423 363,650,868 52.4 32.6 

2025 農林水産課 2 繰越明許予算 1 一般会計 92,021,000 63,798,200 63,798,200 28,222,800 28,222,800 69.3 69.3 

2025 建設課 0 現年度予算 1 一般会計 686,823,000 421,029,430 235,379,563 265,793,570 451,443,437 61.3 34.3 

2025 建設課 2 繰越明許予算 1 一般会計 135,521,000 98,982,165 76,577,765 36,538,835 58,943,235 73.0 56.5 

2025 都市整備課 0 現年度予算 1 一般会計 760,954,000 506,539,545 353,067,953 254,414,455 407,886,047 66.6 46.4 

2025 都市整備課 2 繰越明許予算 1 一般会計 214,730,000 200,248,850 25,633,950 14,481,150 189,096,050 93.3 11.9 

2025 会計課 0 現年度予算 1 一般会計 30,773,000 17,376,881 11,678,881 13,396,119 19,094,119 56.5 38.0 

2025 教育総務課 0 現年度予算 1 一般会計 462,039,000 361,346,360 180,641,272 100,692,640 281,397,728 78.2 39.1 

2025 教育総務課 2 繰越明許予算 1 一般会計 2,370,000 1,980,000 1,980,000 390,000 390,000 83.5 83.5 

2025 引田小学校 0 現年度予算 1 一般会計 7,766,000 4,795,428 4,724,808 2,970,572 3,041,192 61.7 60.8 

2025 白鳥小学校 0 現年度予算 1 一般会計 12,727,000 7,821,540 7,753,292 4,905,460 4,973,708 61.5 60.9 

2025 大内小学校 0 現年度予算 1 一般会計 24,945,000 15,625,046 11,213,188 9,319,954 13,731,812 62.6 45.0 

2025 引田中学校 0 現年度予算 1 一般会計 28,648,000 15,870,851 15,849,731 12,777,149 12,798,269 55.4 55.3 

2025 白鳥中学校 0 現年度予算 1 一般会計 34,213,000 18,752,937 17,239,337 15,460,063 16,973,663 54.8 50.4 

2025 大川中学校 0 現年度予算 1 一般会計 47,516,000 28,474,431 28,386,882 19,041,569 19,129,118 59.9 59.7 

2025 給食センター 0 現年度予算 1 一般会計 336,935,000 274,286,014 229,219,234 62,648,986 107,715,766 81.4 68.0 

2025 生涯学習課 0 現年度予算 1 一般会計 778,051,000 680,712,812 259,149,611 97,338,188 518,901,389 87.5 33.3 

2025 生涯学習課 2 繰越明許予算 1 一般会計 16,763,000 5,789,850 0 10,973,150 16,763,000 34.5 0.0 

2025 歴史民俗資料館 0 現年度予算 1 一般会計 18,388,000 2,582,445 2,317,818 15,805,555 16,070,182 14.0 12.6 

2025 市立図書館 0 現年度予算 1 一般会計 23,363,000 17,754,172 14,845,200 5,608,828 8,517,800 76.0 63.5 

2025 保育教育課 0 現年度予算 1 一般会計 664,583,000 491,091,195 334,138,933 173,491,805 330,444,067 73.9 50.3 

2025 引田こども園 0 現年度予算 1 一般会計 23,620,000 14,646,744 13,973,896 8,973,256 9,646,104 62.0 59.2 

2025 丹生こども園 0 現年度予算 1 一般会計 18,197,000 11,209,110 11,151,910 6,987,890 7,045,090 61.6 61.3 

2025 大内こども園 0 現年度予算 1 一般会計 28,549,000 15,967,879 15,504,779 12,581,121 13,044,221 55.9 54.3 
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資料２ 東かがわ市下水道事業会計

A B C＝A-B B/A E F=C-E （A-F)/A
予算現額 執行額累計 執行予算残 執行率 未執行支出負担額 負担予算残 執行率

下水道事業収益 537,000,000 339,367,784 197,632,216 63.2
    営業収益 100,583,000 74,111,031 26,471,969 73.7
        下水道使用料 89,491,000 63,017,731 26,473,269 70.4
            下水道使用料 89,491,000 63,017,731 26,473,269 70.4
        他会計負担金 11,092,000 11,092,000 100
            一般会計負担金 11,092,000 11,092,000 100
        その他営業収益 1,300 ▲ 1,300
            手数料 1,300 ▲ 1,300
    営業外収益 436,317,000 265,256,753 171,060,247 60.8
        他会計負担金 191,693,000 191,693,800 ▲ 800 100
            一般会計負担金 191,693,000 191,693,800 ▲ 800 100
        他会計補助金 75,725,000 75,725,000
            一般会計補助金 75,725,000 75,725,000
        長期前受金戻入 148,943,000 73,552,273 75,390,727 49.4
            長期前受金戻入 148,943,000 73,552,273 75,390,727 49.4
        消費税及び地方消費税還付金 19,796,000 19,796,000
            消費税及び地方消費税還付金 19,796,000 19,796,000
        雑収益 160,000 10,680 149,320 6.7
            下水道施設目的外使用料 160,000 10,680 149,320 6.7
    特別利益 100,000 100,000
        過年度損益修正益 100,000 100,000
            過年度損益修正益 100,000 100,000
下水道事業費用 537,000,000 238,149,283 298,850,717 44.3 62,612,440 236,238,277 56
    営業費用 497,314,000 219,231,119 278,082,881 44.1 62,612,440 215,470,441 56.7
        管渠費 15,165,000 8,515,849 6,649,151 56.2 3,442,670 3,206,481 78.9
            燃料費 60,000 29,116 30,884 48.5 30,884 48.5
            通信運搬費 999,000 577,566 421,434 57.8 207,900 213,534 78.6
            委託料 8,006,824 4,658,824 3,348,000 58.2 3,172,400 175,600 97.8
            手数料 400,176 121,000 279,176 30.2 279,176 30.2
            賃借料 284,000 218,974 65,026 77.1 62,370 2,656 99.1
            修繕費 890,000 405,350 484,650 45.5 484,650 45.5
            動力費 4,502,820 2,482,839 2,019,981 55.1 2,019,981 55.1
            保険料 22,180 22,180 100 100

令和7年12月31日現在

（単位：円／％）
予算執行状況表

予算科目
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資料２ 東かがわ市下水道事業会計

A B C＝A-B B/A E F=C-E （A-F)/A
予算現額 執行額累計 執行予算残 執行率 未執行支出負担額 負担予算残 執行率

令和7年12月31日現在

（単位：円／％）
予算執行状況表

予算科目

        処理場費 145,134,000 49,645,139 95,488,861 34.2 55,349,800 40,139,061 72.3
            備消品費 1,286,000 151,558 1,134,442 11.8 748,000 386,442 70
            燃料費 84,000 47,631 36,369 56.7 36,369 56.7
            光熱水費 375,000 233,202 141,798 62.2 141,798 62.2
            通信運搬費 568,000 299,062 268,938 52.7 217,800 51,138 91
            委託料 78,685,000 18,538,498 60,146,502 23.6 50,974,000 9,172,502 88.3
            手数料 15,547,000 2,914,030 12,632,970 18.7 1,826,000 10,806,970 30.5
            賃借料 451,000 322,400 128,600 71.5 44,000 84,600 81.2
            修繕費 7,373,000 4,846,600 2,526,400 65.7 1,540,000 986,400 86.6
            動力費 35,696,499 19,221,727 16,474,772 53.8 16,474,772 53.8
            薬品費 4,832,000 2,833,930 1,998,070 58.6 1,998,070 58.6
            保険料 236,501 236,501 100 100
        総係費 22,746,000 6,051,309 16,694,691 26.6 3,819,970 12,874,721 43.4
            給料 3,560,000 2,753,100 806,900 77.3 806,900 77.3
            手当等 2,616,000 1,771,067 844,933 67.7 844,933 67.7
            賞与引当金繰入額 636,000 636,000 636,000
            法定福利費 1,118,000 855,072 262,928 76.5 262,928 76.5
            法定福利費引当金繰入額 101,000 101,000 101,000
            旅費 123,550 123,550 123,550
            報償費 183,000 64,670 118,330 35.3 118,330 35.3
            備消品費 491,000 370,067 120,933 75.4 120,933 75.4
            通信運搬費 121,000 48,955 72,045 40.5 72,045 40.5
            委託料 3,838,000 3,838,000 3,819,970 18,030 99.5
            手数料 322,000 15,938 306,062 4.9 306,062 4.9
            賃借料 450 450 100 100
            負担金 8,268,000 122,990 8,145,010 1.5 8,145,010 1.5
            補助金 1,160,000 49,000 1,111,000 4.2 1,111,000 4.2
            貸倒引当金繰入額 208,000 208,000 208,000
        減価償却費 309,687,000 155,018,822 154,668,178 50.1 154,668,178 50.1
            有形固定資産減価償却費 309,687,000 155,018,822 154,668,178 50.1 154,668,178 50.1
        資産減耗費 4,582,000 4,582,000 4,582,000
            固定資産除却費 4,582,000 4,582,000 4,582,000
    営業外費用 39,586,000 18,918,164 20,667,836 47.8 20,667,836 47.8
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資料２ 東かがわ市下水道事業会計

A B C＝A-B B/A E F=C-E （A-F)/A
予算現額 執行額累計 執行予算残 執行率 未執行支出負担額 負担予算残 執行率

令和7年12月31日現在

（単位：円／％）
予算執行状況表

予算科目

        支払利息及び企業債取扱諸費 39,186,000 18,839,756 20,346,244 48.1 20,346,244 48.1
            企業債利息 38,297,000 18,839,756 19,457,244 49.2 19,457,244 49.2
            借入金利息 889,000 889,000 889,000
        雑支出 400,000 78,408 321,592 19.6 321,592 19.6
            その他雑支出 400,000 78,408 321,592 19.6 321,592 19.6
    特別損失 100,000 100,000 100,000
        過年度損益修正損 100,000 100,000 100,000
            過年度損益修正損 100,000 100,000 100,000
資本的収入 585,439,000 166,734,346 418,704,654 28.5
    企業債 370,300,000 138,100,000 232,200,000 37.3
        建設改良費等の財源に充てるための企業債 232,100,000 232,100,000
            建設改良費等の財源に充てるための企業債 232,100,000 232,100,000
        その他の企業債 138,200,000 138,100,000 100,000 99.9
            その他の企業債 138,200,000 138,100,000 100,000 99.9
    出資金 34,247,000 34,247,000
        他会計出資金 34,247,000 34,247,000
            一般会計出資金 34,247,000 34,247,000
    補助金 150,850,000 150,850,000
        国庫補助金 127,050,000 127,050,000
            国庫補助金 127,050,000 127,050,000
        県補助金 23,800,000 23,800,000
            県補助金 23,800,000 23,800,000
    分担金及び負担金 30,042,000 28,634,346 1,407,654 95.3
        他会計負担金 26,306,000 26,307,866 ▲ 1,866 100
            一般会計負担金 26,306,000 26,307,866 ▲ 1,866 100
        受益者負担金及び分担金 3,736,000 2,326,480 1,409,520 62.3
            受益者負担金及び分担金 3,736,000 2,326,480 1,409,520 62.3
資本的支出 768,361,000 195,054,409 573,306,591 25.4 112,929,000 460,377,591 40.1
    建設改良費 425,751,000 18,312,087 407,438,913 4.3 112,929,000 294,509,913 30.8
        管渠整備費 119,894,000 9,454,893 110,439,107 7.9 27,544,000 82,895,107 30.9
            給料 4,572,000 3,629,700 942,300 79.4 942,300 79.4
            手当等 3,937,000 3,078,613 858,387 78.2 858,387 78.2
            法定福利費 1,496,000 1,316,580 179,420 88 179,420 88
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資料２ 東かがわ市下水道事業会計

A B C＝A-B B/A E F=C-E （A-F)/A
予算現額 執行額累計 執行予算残 執行率 未執行支出負担額 負担予算残 執行率

令和7年12月31日現在

（単位：円／％）
予算執行状況表

予算科目

            委託料 9,100,000 9,100,000 9,100,000
            工事請負費 100,789,000 1,430,000 99,359,000 1.4 27,544,000 71,815,000 28.7
        処理場整備費 305,857,000 8,857,194 296,999,806 2.9 85,385,000 211,614,806 30.8
            給料 3,026,000 2,355,300 670,700 77.8 670,700 77.8
            手当等 2,301,000 1,546,307 754,693 67.2 754,693 67.2
            法定福利費 867,000 731,587 135,413 84.4 135,413 84.4
            委託料 16,852,000 484,000 16,368,000 2.9 7,095,000 9,273,000 45
            工事請負費 282,811,000 3,740,000 279,071,000 1.3 78,290,000 200,781,000 29
    企業債償還金 342,610,000 176,742,322 165,867,678 51.6 165,867,678 51.6
        企業債償還金 342,610,000 176,742,322 165,867,678 51.6 165,867,678 51.6
            企業債償還金 342,610,000 176,742,322 165,867,678 51.6 165,867,678 51.6
繰越・資本的支出 98,200,000 98,200,000 89,911,000 8,289,000 91.6
    建設改良費 98,200,000 98,200,000 89,911,000 8,289,000 91.6
        繰・管渠整備費 94,100,000 94,100,000 85,811,000 8,289,000 91.2
            繰・工事請負費 94,100,000 94,100,000 85,811,000 8,289,000 91.2
        繰・処理場整備費 4,100,000 4,100,000 4,100,000 100
            繰・工事請負費 4,100,000 4,100,000 4,100,000 100
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